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كيف يمكن تصميم منظومة ضمان الجودة لتكون مرنة في التكيف مع متغيرات سوق العمل المتسارعة؟•

سوق العمل؟ ما هي الفوائد التي تحققت من تطبيق ضمان الجودة الرشيقة لتعزيز الاستجابة لمتطلبات•

ام ضمان الجودة؟ما هي التوجهات المستقبلية لبوليتكنك البحرين في تعزيز استجابتها لمتطلبات سوق العمل عبر نظ•

:تسعى الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية



(بوليتكنك البحرين)كلية البحرين التقنية 

.  تهدف إلى تطوير الكفاءات الوطنية بما يتماشى مع احتياجات الاقتصاد المحلي والعالمي•

تعزيز مبدأ الجامعة للجميع •

تقدم بوليتكنك البحرين برامج أكاديمية تطبيقية متنوعة •

تتبنى التعليم القائم على حل المشكلات والمشاريع •

تتمتع بعلاقات قوية وشراكات مع سوق العمل •
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&
Engagement
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People



يمكن أن تسهم الرشاقة في الجامعات كيف

في إعداد خريجين أكثر توافقاً مع 
متطلبات سوق العمل المتغيرة؟



الرشاقة والجمود 

التعامل مع عدم اليقين والتغيرات المختلفة التي تواجه الجامعاتتغيير مفاجئ

الاستجابة 
السريعة

الجمود

استكشاف فرص 
جديدة

تغيير الأهداف 
والقرارات

التمتع بالمرونة 
والتعديل

الرشاقة المؤسسية
ةوالقدرة التنافسي

عدم القدرة على مجاراة 
التطورات الحاصلة

الاستمرار في تطبيق 
الأهداف والقرارات

غياب المرونة 
والتعديل

ة تراجع أداء المؤسس
بشكل مستمر



الرشاقة في 
الجامعات 

مواجهة 
التغيرات غير 

المتوقعة

حركة سريعة 
وسهلة ومرنة

تلبية المتطلبات 
بسرعة مع المحافظة 
على معايير الجودة

علاقة الرشاقة بالجودة



في سوق العملوالمُفاجِئةللمتغيرات البيئية المحيطة الاستجابة السريعة •

•

وتغيير الأهداف والقراراتالتمتع بالمرونة على التعديل •

القدرة على الالتزام وتحمل المسؤولية•

: تتمثل الرشاقة في الجامعات في



كيف يمكن تصميم منظومة ضمان الجودة •

لتكون مرنة في التكيف مع متغيرات سوق
العمل المتسارعة؟



منظومة اللوائح الأكاديمية المتكاملة والتعلم المستدام•

منظومة الحوكمة للعمليات الأكاديمية والإدارية •

منظومة تصميم وبناء البرامج التعليمية •

(  External Moderation)منظومة عملية •

منظومة لجان المناهج مع الخبراء والمتخصصين من سوق العمل •

توظيف التكنلوجيا والذكاء الاصطناعي في دعم ضمان الجودة    •



Award Classification ❑ Innovative
❑ Learner-centred
❑ Problem-based
❑ Project-based
❑ Blended

Progression

Reassessments, 
Resubmissions and Repeats

Teaching and Learning

Assessments

Academic Integrity

05
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04

Academic 
Regulations

❑ Guiding principles
❑ Preparation of assessment
❑ Pre-assessment internal moderation
❑ Pre-assessment external moderation
❑ Conduct of assessments
❑ Marking
❑ Post-assessment internal moderation 
❑ Post assessment external examination
❑ Extenuating Circumstances

❑ Forms of academic infringement
❑ Appropriate use of AI
❑ Reporting and investigation procedures
❑ Appeals

❑ Year and award-level progression
❑ Retention and dismissal
❑ Compensation
❑ Reallocation of assessment
❑ Aegrotat
❑ Posthumous award

❑ Advanced certificate
❑ Foundation
❑ Diploma
❑ Associate degree
❑ Bachelor degree
❑ Post-graduate diploma
❑ Master degree
❑ Ph.D.
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An Agile Institution: 

Management Structure of 

Bahrain Polytechnic 

Creating an Agile Institution: Internal Committee Structure

Eliminate 
overlapping of 
roles. 

Focus on strategic 
matters.

Balanced 
representation.

Ensure gender 
equality.

Our Principles 

Agility
Senior 

Managemen

t Team



Qualification
Development by 

the Mapping 
Panel

(Concept brief, 
Market study 

and 
benchmarking 

reports)

Approved Rejected

Submission of the 
concept brief and 
other documents 
for approval by 

the FB, AC, EMT, 
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Confirmation of the 
proposed NQF level 
and credit for the 

qualification and the 
comprising courses 
by the Confirmation 

Panel

Revision of the concept brief, 
market study, and 

benchmarking report (If any)

PAD and CD 
development 

by the 
Mapping Panel
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Review Consultation
(Presentation by the 

Mapping Panel)

Review of PAD 
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CD (PC, FB)
PAD (FB, ASC, AC)

External validation of 
qualification

Qualification 
placement on NQF 

by QADD
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Mapping and 

Confirmation Panel by 
the School

Revision of PAD 
and CDs based on 
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Action plan 
recording at 
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QADD

Discontinuation 
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development

Action plan 
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Panel and 
monitoring by 
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ليمية الرشاقة في تصميم البرامج التع

-self)منح بوليتكنك البحرين صفة •
validated status ) من هيئة

المؤهلات الوطنية 

إجراءات استحداث البرامج التعليمية •

وإدراجها في الإطار الوطني للمؤهلات

مؤهل ( 30)إدراج بوليتكنك البحرين •

تعليمي ضمن الإطار الوطني للمؤهلات
2024خلال العام 
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Bahrain 
Polytechnic 

Internal 
Moderation and 

External 
Examination 

Process 

Pre-assessment External 
Examination (and Revision)

Nomination

Pre-assessment Internal 
Moderation (and Revision)

Contract Preparation and 
Induction

Selection and Appointment

Post-assessment Internal 
Moderation (and Re-marking)

Post-assessment External 
Examination (and Re-marking)

Annual External Examiner's Draft 
Report and Faculty Response 

Meeting with External Examiner and 
Annual External Examiner’s Final 
Report 

Faculty QIP Update



الرشاقة في تطوير البرامج لمواكبة متطلبات سوق العمل



مان ما هي الفوائد التي تحققت من تطبيق ض•

طلبات الجودة الرشيقة لتعزيز الاستجابة لمت
سوق العمل؟ 



تنوع المسارات لتعزيز 
مبدأ الجامعة للجميع  
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Master’s

Bachelor Degree

Associate Degree 
& Apprenticeship

Diploma

Foundation

Vocational

Applied PhD’s10

Expanding into

• Women back into education
• Upskilling & reskilling
• Range of graduate conversion programmes
• Part-time provisions
• Micro credentials 
• Stand-alone modules
• Life skills



Programme 
Level

Committees Students Employees Department
s

Deans Student: 
Teacher

Programmes Age Groups

L8 3
3

3,400 339
119 Academics

6
Functionin

g 
directorate

s

2 28:1 33 18-22

2022

2024

Programme 
Level

Committees Students Employees Department
s

Deans Student: 
Teacher

Programme
s

Age Groups

L4-L9 20
Agile 

Committees

12,000 555
360 Academics

12
Strategic 

directorate
s

6 33:1 79 16-62

Polytechnic Evolution in Numbers



لبحرين ما هي التوجهات المستقبلية لبوليتكنك ا•

مل عبر في تعزيز استجابتها لمتطلبات سوق الع
تطبيق منظومة ضمان الجودة رشيقة؟



لنواصل الحوار

LinkedIn: تواصل معنا عبر الشبكة من خلال الوصلة التالية

See the source image

https://www.linkedin.com/in/dr-jameel-hasan-3b4b2149/
https://www.linkedin.com/in/dr-jameel-hasan-3b4b2149/
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